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Kalender
Balkendiagramm
Netzplan

Unterschiedliche Granularitat je nach Projekt
erforderlich!

Hier sollten auch schon die
Ressourcenzuordnungen stattfinden, denn sonst
ist eine konkrete Planung nicht moglich!
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Vorgangsnummer

Vorgangsbezeichnung

FAZ D FEZ

SAZ GP FP SEZ

Im Knoten gilt:
Vorwiartsrechnung: FEZ=FAZ + D
Riickwdrtsrechnung: SAZ = SEZ - D

Gesamtpufferzeit = SAZ - FAZ
bzw.
Gesamtpufferzeit = SEZ - FEZ

» Vorwirtsrechnung

<4 Riickwdrtsrechnung

freie Pufferzeit = FAZ (vom Nachfolger) = FEZ (betrachteter Knoten)
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Legende zu Kapitel 1.1

D Vorgangsdauer
FAZ friihester Anfangszeitpunkt
FEZ frithester Endzeitpunkt
FP freie Pufferzeit
GP Gesamtpufferzeit (kritischer Weg: GP = 0)
SAZ spatester Anfangszeitpunkt
SEZ spatester Endzeitpunkt
Auftragsmenge in Stiick (x entspricht bei REFA m)

o Erholungszuschlag

Zor Riisterholungszuschlag

B Riistverteilzeitzuschlag (Betriebsmittel)
r Verteilzeitzuschlag (Betriebsmittel)
Z, Riistverteilzeitzuschlag (Mensch)

Z Verteilzeitzuschlag (Mensch)
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Inr Progakiteam legl Ihnen als Projektlaiter den folgendan taballanschen Projaklablauiplan vor

Nr. Vorgang Dauer in Tagen Vorgidnger
1 1 Start
2 B 2 Start
3 C 2 A
4 (] 3 B, C
5 E 4 C
6 I 3 D
7 (3 2 E
8 H 4 e
9 | 3 e

LZusdltich erhallan Sie n Anlages 1 sinan berails bagonnanan Nalzplan,
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H Mogliche Punktzahl: 10

Tragen Sie in den Netzplan in Anlage 1 alle fehlenden Angaben ein und kennzeichnen Sie den kriti-
schen Pfad.

u Maogliche Punktzahl: &

Das Projekt muss genau am 25.09.2020 beendet sein.
Ermitteln Sie den spdtesten Starttermin und stellen Sie alle Vorgdnge im Balkenplan in Anlage 1 dar. Es
gilt die 5-Tage-Woche.

Hinweis fiir den Prifungsteilnehmer: Falls Sie 2 a) nicht l6sen konnten, beginnen Sie den Balken-
plan mit dem 01.09.2020.

n Mogliche Punktzahl: 4

Kurz vor Beginn des Projekts stellt sich heraus, dass der Vorgang F zwei Tage langer dauern wird.
Erlautern Sie die Auswirkungen dieser Verlangerung auf den geplanten Vorgang F und auf den Projekt-
endtermin.
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Anlage 1 zu Aufgabe 2

Vorgang A

Vorgang C

Vorgang E

Vorgang G

Vorgang B

Vorgang D

Vorgang F

3

N/

Vorgang H

4

Vorgang |
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Zwel
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Losungshinweise Aufgabe 2
[VO: § 4 Absatz 4 Nr. 2]

n Mégliche Punktzahl: 10

siehe Losungshinweise zu Aufgabe 2 a) und b)

u Mogliche Punktzahl: 6

siehe Losungshinweise zu Aufgabe 2 a) und b)
Der Projektstart muss am 09.09.2020 sein.

Hinweis fiir den Korrektor: Die Vorgange B, D, F und | kénnen innerhalb der Pufferzeit voneinander
abweichen.

u Maogliche Punktzahl: 4

Die Verlangerung des Vorgangs F wird durch die Pufferzeit abgedeckt. Sie hat keinen Einfluss auf den Endter-
min. Es wird kein Nachfolger von Vorgang F verzogert. Erst bei mehr als vier Tagen Verzégerung kdme es zu
einer Verschiebung des Endtermins.
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Losungshinweise zu Aufgabe 2 a) und b)

Vorgang H

Vorgang A Vorgang C
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Legende:
Bezeichnung
FAZ| Daver |FEZ
|SAZ| Puffer |SEZ

Kritischer Pfad: Start -A-C-E-G-H-Ziel
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